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INFORME N° 01--2018-MIMP-PNCVFS-CCETE-PISCI

A ¢ Sr.JUAN CARLOS LI QUISPE
Presidente del Comité de Control Interno del PNCVFS

ASUNTO ¢ Reporte de Evaluacion del IV Trimestre de 2017- Sistema de Control Interno -
Actividades de control N° 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 35y 39

REFERENCIA : a) NOTA N° 004-2018-MIMP/PNCVFS-PTE-CCI pgoeR MimpP -
Expediente N° 2018-031- 1002733 LA VIOLENCIA Pt 1ok SONTRA
b) Nota N° 003-2018-MIMP/PNCVFS-PTE-CCI 'DAD DE PLANEAMIENTO Y PRESUPES )
c) Carta N° 01-2018-MIMP-PNCVFS/CCCH 23 ABK, <
Expediente N° 2017-031- 1023707 - ,ﬁ;
d) Nota N° 024-2017-MIMP/PNCVFS-PTE-CCI P [
e) Carta No 01'2017'M'MP'PNCVFS/ET ERSC' HSQN -7&1--’-?3..}, ................. J‘.... ’. .......
Expediente N° 2017-031- 1027034 LECT 0 A Firma:...L..,,/,_m_‘

FECHA : 16 de Abril de 2018

Es grato dirigirnos a usted en mérito al asunto y punto 2 del documento de la referencia a), a afectos
de informarle respecto del reporte de evaluacién de las actividades N° 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34,
35y 39; correspondientes al Plan de Implementacién del Sistema de Control Interno.

l. ANTECEDENTES

a) El Plan de Implementacién del Sistema de Control Interno del PNCVFS contiene 141
actividades de control que deben ser implementadas.

Q b) Resolucion de la Direccién Ejecutiva N° 044-2014-MIMP/PNCVFS-DE, modificada mediante

Resoluciones de la Direccién Ejecutiva N° 35-2015-MIMP/PNCVFS-DE, N° 72-2015-

MIMP/PNCVFS-DE y N° 059-2016-MIMP/PNCVFS-DE, mediante las cuales se conformoé el

“Equipo de Trabajo del Componente de Evaluacién de Riesgos para la Implementacion del

Sistema de Control Interno del Programa Nacional contra la Violencia Familiar y Sexual”; en
adelante Equipo de Riesgos.

c) En la Sesion de Comité de Control Interno N° 64 de fecha 30 de noviembre de 2017 (acuerdo

N° 4), el Comité de Control Interno al amparo del articulo 6 de su reglamento, encarga al

Equipo de Riesgos informar sobre el nivel de avance en la implementacién de las actividades

de control N° 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 35 y 39 contenidos en el Plan de Implementacién
del Sistema de Control Interno del PNCVFS.

d) Mediante Carta N° 01-2017-MIMP-PNCVFS/ET/ERSCI de fecha 07 de diciembre de 2017 el
Equipo de Riesgos hace referencia que con la emisién del Informe N° 01-2017-MIMP-
PNCVFS/ET/ERSCI culminé con la finalidad de “Elaborar el Plan de Gestién de riesgos del
PNCVFS” dispuesta en la Resolucién de la Direccion Ejecutiva N° 059-2016-MIMP/PNCVFS-
DE. Asimismo, adjunta una matriz con informacién de las actividades de control 27, 28, 29,
30, 31, 32, 33, 34 y 39 (no incluy6 actividad N° 35).

e) En la Sesién de Comité de Control Interno N°65 de fecha 11 de diciembre de 2017 (segundo

punto de agenda), consta que la Presidencia del Equipo de Riesgos, mediante Carta N° 01-
Q 2017-MIMP-PNCVFS/ET ERSCI, dio cuenta del encargo solicitado.

f) Mediante Carta N° 01-2018-MIMP-PNCVFS/CCCH de fecha 16 de enero de 2018, quien
preside el Equipo de Riesgos comunica a la Presidencia del Comité de Control Interno del
PNCVFS respecto a la actividad de control N° 35.

9) La Presidencia del Comité de Control Interno del PNCVFS con Nota N° 003-2018-
MIMP/PNCVFS-PTE-CCI de fecha 17 de enero de 2018, comunica al Coordinador del Equipo
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de Trabajo Evaluador que la actividad de control N° 35 se encuentra implementada,
remitiendo la Carta N° 01-2018-MIMP-PNCVFS/CCCH.

IIl.  ANALISIS
2.1 Normas emitidas por la Contraloria para implementar el Sistema de Control Interno.-

La Ley N° 28716, Ley de Control Interno de las Entidades del Estado, establece que la Contraloria
General de la Republica es la entidad competente para dictar la normativa técnica de control que
oriente la efectiva implantacion y funcionamiento del control interno en las entidades del Estado, asi
como su respectiva evaluacion.

En este contexto, el Organismo Superior de Control con Resolucién de Contraloria N° 320-2006-CG
aprobé las “Normas de Control Interno”, las cuales tienen como objetivo principal propiciar el
fortalecimiento de los sistemas de control interno y mejorar la gestién publica, en relacién a la
proteccion del patrimonio publico y al logro de los objetivos y metas institucionales.

Asimismo, mediante Resolucion de Contraloria N° 458-2006-CG se aprob6 la “Guia para la
Implementacién del Sistema de Control Interno de las entidades del Estado’, que reune
lineamientos, herramientas y métodos y, expone con mayor amplitud los conceptos utilizados en las
Normas de Control Interno. Asimismo, tiene como objetivo principal proveer de lineamientos,
herramientas y métodos a las entidades del Estado para la implementacion de los componentes que
conforman el Sistema de Control Interno (SCI) establecido en las Normas de Control Interno (NCI).

Posteriormente, con Resolucién de Contraloria N° 004-2017-CG de fecha 18 de enero de 2017 se
deja sin efecto la Resolucién de Contraloria N° 458-2006-CG y se aprueba la “Guia para la
implementacién y fortalecimiento del Sistema de Control Interno en las entidades del Estado”, que
tiene como objetivo orientar el desarrollo de las actividades para la aplicacion del modelo de
implementacién del Sistema de Control Interno en las entidades del Estado de los tres niveles de
gobierno, a fin de fortalecer el Control Interno para el eficiente, transparente y adecuado ejercicio de
la funcién publica en el uso de los recursos del Estado.

Si bien Guia para la implementacion y fortalecimiento del Sistema de Control Interno, aprobada con
RC N° 004-2017-CG, deja sin efecto la RC N° 458-2006-CG; en sus lineamientos sefiala que las
entidades podran utilizar la metodologias de riesgo mas acorde a su organizacién y a la naturaleza
de sus funciones; por lo que en mérito a ello el Equipo de Trabajo Evaluador tomara como referencia
la Guia aprobada con RC N° 458-2006-CG, para la evaluacién de las actividades de control N° 27,
28, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 35 y 39, del Plan de Implementacién del Sistema de Control Interno del
PNCVFS.

Por otro lado, en la medida que se encuentra vigente la Guia aprobada mediante Resolucion de
Contraloria N° 004-2017-CG, corresponde identificar en qué medida se estan aplicando las
disposiciones contenidas en este documento, a efecto de emitir recomendaciones.

2.2 Del nivel de avance en la implementacién de las actividades de control N° © 27, 28, 29,
30, 31, 32, 33, 34, 35 y 39 reportado por el Equipo de Riesgos.-

En Sesién de Comité de Control Interno N° 64 se encarga al Equipo de Riesgos informar sobre el
nivel de avance en la implementacién de las actividades de control N° 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34,
35y 39, del Plan de Implementacioén del Sistema de Control Interno del PNCVFS.

En la Sesién de Comité de Control Interno N° 65 consta que el Equipo de Riesgos expuso al Comité
de Control Interno del PNCVFS, lo informado en la Carta N° 01-2017-MIMP-PNCVFS/ET/ERSCI,
precisando que las actividades de control N° 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34,35 y 39, se encuentran
en la siguiente condicion:

Actividades Implementadas: 28, 29, 30, 31y 32
Actividades No Implementadas: 27,33y 34
Actividad No Corresponde: 39
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Cabe senialar, que en el Equipo de Riesgos no reporté el nivel de avance de la actividad de control
N° 35

Teniendo en cuenta el reporte anteriormente descrito, la presidencia del Comité de Control Interno
observo que el Equipo de Riesgos habia utilizado categorias que no estaban de acuerdo a la Guia
vigente aprobado con Resolucién de Contraloria N° 004-2017-CG, por lo que solicité se modifique
la denominacion quedando las actividades de control de la siguiente manera:

Actividades Implementadas: 28, 29, 30, 31y 32

Actividades en Proceso: 27y 33
Actividad Pendientes: 34y39
Actividad sin informacion: 35

Posteriormente con Nota N° 003-2018-MIMP/PNCVFS-PTE-CCI, la presidencia del Comité de
Control Interno comunica al Coordinador del Equipo de Trabajo Evaluador, que la actividad de

control N° 35 se encuentra implementada, remitiendo para ello la Carta N° 01-2018-MIMP-
PNCVFS/CCCH del Equipo de Riesgos.

A continuacién se muestra la informacion alcanzada por la presidencia del Comité de Control Interno

del PNCVFS respecto de las actividades actividades de control N° 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 35
y 39:

Establecer los lineamientos relacionados
con la administracion de riesgos y
difundirlos apropiadamente, incluyendo
lo siguiente:

27

-Metodologia: que incluye los métodos,
herramientas y fuentes de informacién a
utilizarse para realizar la gestion de
riesgos.

-Roles y Responsabilidades: definicién
del lider y miembros de equipo para
cada tipo de actividad del plan de
gestion de riesgos, asignacién de
personas a cada rol y determinacién de
sus responsabilidades.

-Presupuesto: Asignacién de recursos y
estimacién de costos.

-Periodicidad: Definicién en qué
momento y con qué frecuencia se
realizara el proceso de gestién de
riesgos durante la implementacion; asi
como el establecimiento de las
actividades a incluirse en el cronograma
de trabajo.

-Matriz de Ponderacion: Priorizacién de
los riesgos en funcién a la probabilidad
de ocurrencia e impacto en caso de
ocurrencia.

-Criterios de evaluacién de Riesgo:
Decidir los criterios operativos, técnicos,
regulatorios, legales, financieros,
sociales, etc., con los cuales se
evaluaran los riesgos, sobre la base de
la probabilidad de ocurrencia e impacto
financiero.

Sin embargo se cuenta :
-Metodologia: que incluye
los métodos, herramientas
y fuentes de informacion a
utilizarse para realizar la
gestion de riesgos.

-Matriz de Ponderacién:
Priorizacién de los riesgos
en funcién a la
probabilidad de ocurrencia
e impacto en caso de
ocurrencia.

-Criterios de evaluacion
de Riesgo: Decidir los
criterios operativos,
técnicos, regulatorios,
legales, financieros,
sociales, etc., con los
cuales se evaluaran los
riesgos, sobre la base de
la probabilidad de
ocurrencia e impacto
financiero.
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Desarrollar el Plan de Administracion de Implementada

Riesgos, con participacion de las

Unidades y Sub Unidades claves, Informe 01-
adoptando el marco integrado de control : 2017-MIMP-
interno COSO, el cual identifica 5 grupos glgg?éﬁc(;gn;ilzlsPéasn de PNCVFS/ET/ER
de riesgos (estratégiqos‘, operativos, comprendido e nge| ? SCI, del 'Equipo

28 ﬁnanC|er95, de cumpllmpento y de Informe 29-2017-MIMP- de Trabgjo de
tecnologia) a ser administrados. El Pian PNCVFS/ET/ERSCI del Evaluacién de
deberia comprender la identificacion, Equipo de Trabajo d'e Riesgos, con
analisis o vanracuén, manejo o _ Evaluacion de Riesgos propuesta de.
respuesta, monitoreo y documentacion Plan de Gesti6n
de dichos riesgos; asi como los de Riesgos
responsables y plazos de culminaciéon
de las actividades definidas.

Previamente a ello, el PNCVFS debe Implementada

haber identificado los procesos

principales y de soporte, adoptando en

enfoque de procesos, riesgos y

controles. Adicionalmente, se deberia : Informe 01-
.tener_ en cuenta que por'cade.l riesgo EZi(t)ilﬁgélg sdzlpoMsA: eRO' 2017-MIMP-
identificado se requiere identificar una procesos y en el Plan de PNCVFS/ET/ER
actividad de control (con sus : ; SCI, del Equipo
caracteristicas de naturaleza, tipo y Qest!én d.e Riesgos se de Trabajo de

29 frecuencia) y a un duefio de control fc;'r:}ilggg:escgo%st’roles Evaluacién de
encargado de su monitoreo continuo, a fr e<I: s as'l o8 ISING sy Riesgos, con
fin de evaluar su efectividad de disefio y e dabs en’ ar propuesta de
operatividad. Es recomendable que el gmnit wresss Plan de Gestion
PNCVFS cuente con un equilibrio de ¥ de Riesgos
controles preventivos y detectivos, asi
como automaticos, manuales o
automaticos dependientes de sistemas
de informacién.

Establecer un proceso de identificacion Implementada

de riesgos, considerando los 5 grupos

de riesgos (estratégicos, operativos,

financiero, de cumplimiento y de

tecnologia), el cual deberia ser

permanentemente, interactivo e

integrado con el proceso de

planeamiento. Este proceso deberia

tomar como punto de partida los

objetivos estratégicos del PNCVFS.

El proceso deberia identificar los riesgos Informe 01-

a nivel de entidad y los riesgos nivel de 2017-MIMP-
procesos. Asimismo, se deberia PNCVFS/ET/ER
contemplar entre otrqs, las siguientes Elaboracién del Plan de SCl, del ‘Equipo

30 tné:sn;;ass para la identificacién de Riesgos, que parte de los gi;;[;?:?é?\ c(ifa
-Tormenta de ideas. procesos ds la entidad. Riesgos, con
-Técnica Delphi (metodologia para propuesta de
buscar consensos entre los Plan de Gestién
responsables de gestionar el riesgo); de Riesgos
-Cuestionario y/o encuestas;

-Entrevistas;

-Analisis de fortalezas y debilidades, >
oportunidades y amenazas,

-Diagramacién Ishikawa para la

identificacion de las causas de los

riesgos;

-Preparacion de matrices de inventario

de riesgos (Matriz de riesgos y

controles), donde se listen los riesgos.

Establecer un proceso de valoracién de | Etapas desarrolladas Implementada | Informe 01-

31 los riesgos identificados, mediante la durante la elaboracién del 2017-MIMP-
cuantificacion de la probabilidad de Plan de Gestién de PNCVFS/ET/ER
ocurrencia y del impacto o efecto que Riesgos del PNCVFS SCI, del Equipo
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cada riesgo tendria en las operaciones de Trabajo de
del PNCVFS. Evaluacién de
El proceso de valoracién de los riesgos Riesgos , con
deberia contemplar entre otros, lo propuesta de
siguiente: Plan de Gestién
-El establecimiento de una escala de Riesgos
cualitativa y cuantitativa para determinar
la probabilidad de ocurrencia e impacto
o efecto de cada riesgo.
-La documentacion de una matriz de
determinacién de niveles de riesgo en
funcién de la valoracién, tanto de la
probabilidad de ocurrencia como del
impacto o efecto de cada riesgo.
-La documentacion de los criterios
utilizados para el establecimiento de las
escalas cualitativas y cuantitativas, asi
como el analisis de las combinaciones
de probabilidad e impacto que
determinan la ponderacion del riesgo.
Esta documentacion se deberia realizar
en la Matriz de Riesgos y controles
descrita en la recomendacion.
Implementada | Informe 01-
Definir la estrategia de respuesta de los 2017-MIMP-
riesgos identificados y valorados, PNCVFS/ET/ER
eligiendo una de las siguientes para Etapas desarrolladas SCI, del Equipo
32 cada uno de los riesgos: durante la elaboracion del de Trabajo de
- Evitar el riesgo. Plan de Gestién de Evaluacion de
- Reducir o mitigar el riesgo. Riesgos del PNCVFS Riesgos, con
- Compartir o transferir el riesgo. propuesta de
- Asumir el riesgo. Plan de Gestion
de Riesgos
Se evaluaron los riesgos y |  En proceso
se definieron acciones de
control, siguiendo las
variables de probabilidad e
impacto, asumiendo las
categorias de cualitativo y
cuantitativo  con  sus
correspondientes escalas,
Establecer las acciones necesarias | el mismo que llega hasta el
(controles) para afrontar los riesgos | riesgo residual. En
evaluados, el cual deberia comprender el | atencién al analisis
33 andlisis costo/beneficio de las mismas. | costo/beneficio es una
Asimismo se deberia incluir una|accién que debera ser
evaluacion del riesgo residual, luego de | realizada contando con los
la determinacion de las acciones a seguir | insumos de seguimiento y
para administrar los riesgos. evaluacion de la
efectividad de los
controles, los mismos que
se realizarian en la
implementacion del plan y
corresponde al equipo
responsable de
seguimiento y evaluacion
del Plan.
Realizar seguimiento a las actividades de Pendiente
control definidas para los procesos, no | Corresponde al
solo focalizandose en la evaluacion de la | seguimiento de las
vulnerabilidad del riesgo, si no también, a | actividades y controles del
34 |través de actividades tales como:|Plan de Gestion de
Observacion de la ejecucion del control, | Riesgos y debera
inspecciéon a los responsables que |realizarlo el Equipo o
ejecutan los controles clave, anélisis de | Comité de Evaluacion.
los resultados, conciliaciones y reportes
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a las instancias involucradas, con la
finalidad de redisefiar las actividades de
control que no cumplan con los objetivos
de mitigacién trazados.
Documentar el proceso de respuesta a Implementada
los riesgos, identificando la valoraciéon de
los riesgos identificados, las acciones a
seguir determinadas, las actividades de | Etapas desarrolladas Anexo N° 02 del
p 35 control establecidas, el riesgo residual y | durante la elaboracion del Plan de Gestién
/ los responsables de la implantacion de [Plan de Gestién de de Riesgos del
/ las acciones a  seguir. Esta | Riesgos del PNCVFS. SCI del PNCVFS.
| documentacion se deberia realizar en la
/ Matriz de riesgos y controles descrita en
4/ la recomendacion.
(, B Establecer procedimientos para evaluar Pendiente
{ el costo/beneficio de los controles | No corresponde al
< establecidos en los procesos criticos del | Componente de
PNCVFS, previo a la implementacion de | Evaluacién de Riesgos, es
dichos controles. una de las normas de
39 Dichos procedimientos deberian | control interno del
contemplar entre otros, los siguientes | Componente de
pasos: Actividades de Control,
-Identificar y cuantificar los costos de los | especificamente, 3.3
controles claves. Evaluacién costo
-Cuantificar los beneficios de cada |beneficio.
control clave.

2.3 Del anlisis realizado por el Equipo de Trabajo Evaluador.-

2.3.1 De acuerdo a las Normas de Control Interno aprobadas con Resolucién de Contraloria N°
320-2006-CG; el componente evaluacion de riesgos abarca el proceso de identificacion y
analisis de los riesgos a los que esta expuesta la entidad para el logro de sus objetivos y
la elaboracién de una respuesta apropiada a los mismos. La evaluacion de riesgos es
parte del proceso de administracion de riesgos, e incluye: planeamiento, identificacion,
valoracién o anélisis, manejo o respuesta y el monitoreo de los riesgos de la entidad.

El Planeamiento de la administracién de riesgos, es el proceso de desarrollar y documentar
una estrategia clara, organizada e interactiva para identificar y valorar los riesgos que
puedan impactar en una entidad impidiendo el logro de los objetivos. Se deben desarrollar
planes, métodos de respuesta y monitoreo de cambios, asi como un programa para la
obtencién de los recursos necesarios para definir acciones en respuesta a riesgos.

Para dicho efecto, en la Guia para la implementacién y fortalecimiento del Sistema de
Control Interno de las Entidades del Estado, aprobada con Resolucién de Contraloria N°
004-2017-CG, establece como uno de sus principios, que la entidad debe definir los
objetivos con suficiente claridad para permitir la identificacion y evaluacién de los riesgos
relacionadas, debiendo para tal efecto contar con un Plan de Gestiéon de Riesgos
aprobado.

El Plan de Gestion de Riesgos debera estar documentado, debiendo considerar la
metodologia establecida y definida por la entidad, los recursos materiales y humanos que
se requeriran. Para el establecimiento de su estructura se considerara lo siguiente:

o Metodologia. Define los métodos, las herramientas y las fuentes de informacion que
pueden utilizarse para realizar la gestién de riesgos en la entidad,

e Roles y responsabilidades. Define al lider, y a los miembros del equipo de gestion de
riesgos para cada tipo de actividad del plan de gestion de riesgos, asigna personas a
estos roles y explica sus responsabilidades;

e Preparacién del presupuesto. Asigna recursos y estima los costos necesarios para la
gestion de riesgos;
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* Periodicidad. Define cuando y con qué frecuencia se realizara el proceso de gestion
de riesgos durante el ciclo de vida de la implementacion, y establece las actividades
de gestién de riesgos que se incluirdn en el cronograma del trabajo;

* Matriz de probabilidad e impacto. Los riesgos se priorizan segln sus posibles
implicaciones para lograr los objetivos de la entidad. El método tipico para priorizar
los riesgos es utilizar una Matriz de Probabilidad e Impacto. La organizacién suele
establecer las combinaciones especificas de probabilidad e impacto que llevan a que
un riesgo sea calificado como de importancia “alta’, “moderada” o “baja”, con la
correspondiente importancia para planificar respuestas al riesgo;

* Criterios de evaluacién de riesgos: Decidir los criterios con los cuales se va a evaluar
el riesgo. Las decisiones concernientes a aceptabilidad de riesgos y tratamiento de
riesgos pueden basarse en criterios operativos, técnicos, financieros, legales,
sociales, humanitarios u otros. Esto a menudo depende de las politicas, metas y
objetivos internos de la organizacion y de las demas partes interesadas.

Los criterios pueden estar afectados por percepciones internas y externas, asi como por
requerimientos legales. Es importante que los criterios apropiados sean determinados al
comienzo.

El Equipo de Trabajo Evaluador elaboré el siguiente grafico para emitir pronunciamiento
en relacion a las actividades de control reportadas por el Equipo de Riesgos.

IMPLEMENTACION DEL COMPONENTE DE EVALUACION DE RIESGOS

Para aumentar la probabilidad de

[ ADMINISTRACION DE RIESGOS —I*w-" lograr los objetivos planteados

- 4 i dela R —
Administracién de Riesgos

Misién
Visién

Pe

Objetivos
N dentificacién de Riesgos
Egun;b)o.de $|l|an deGestibndeRiesgos |y Valoracién de Riesgos
b l Resp alosRiesgos

-Rolesy responsabilidades.
-Preparacién del presupuesto.
-Periodicidad.

-Matriz de probabilidad e impacto.
-Criterios de evaluaciénd e riesgos.

v

DiseRoy aplicacién de una Metodologia
para la Administracién de Riesgos

gi Pr parala
deGestion [*| Administracién de Riegsos

¥

Definir:

-Metas del PNCVFS.

-Metodos, tecnicasy herramientas parael
proceso de Administracion de Riesgos.
-Tipode informe, documentosy
comunicaciones que se deben generar para
intercambiar.

-Monitoreo,

Grafico elaborado tomando como referencia las normas de Contraloria citadas en el numeral 2.1 del presente informe.

Como se puede observar el proceso de identificacion, valoracién y respuesta al riesgo
esta comprendido en la evaluacién de riesgos, y este a su vez forma parte de la
administracion de riesgos.

Para la evaluacion de riesgos se requiere elaborar el Plan de Gestion de Riesgos, como
parte del planeamiento de la administracion de los riesgos, el cual debe ser aprobado y
difundido previo a su implementacion.

Se entiende que, las actividades de control comprendidas en el Planeamiento de la
Administracién de Riesgos deben ser calificadas como implementadas, previo a la
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ejecucion de las actividades correspondientes a la identificacion, valoracion y respuesta
al riesgo; situacion que no se condice con lo reportado por el Equipo de Riesgos segun
se aprecia en el siguiente cuadro:

" Componente de | Planeamiento de la_ Actividad de control N° 27

En Proceso
evaluacion de Administracion de Actividad de control N° 28 Implementada
Riesgos Riesgos (este tema no Actividad de control N° 29 Implementada
ha sido desarrollado en
la Guia vigente)
§ Identificacion de Actividad de control N° 30 Implementada
/ Riesgos
; Valoracion de Riesgos Actividad de control N° 31 Implementada
@?’L Respuesta al Riesgo Actividad de control N° 32 Implementada

Actividad de control N° 33 En Proceso
Actividad de control N° 34 Pendiente

Actividad de control N° 35 Implementada
Componente de | Evaluacion Actividad de control N° 39 Pendiente
Actividades de | Costo/Beneficio
Control
Gerencial

235 ElEquipo de Riesgos reporté que la actividad de control N° 29 se encuentra implementada,
adjuntando como medio de verificacion la Resolucién de la Direccién Ejecutiva N°® 37-
2016-MIMP-PNCVFS-DE que aprueba el “Manual de procedimientos del Programa
Nacional contra la Violencia familiar y sexual” — MAPRO, lo que resulta consistente y
permite concluir que esta actividad de control se encuentra implementada.

236 La actividad de control N° 27 guarda relacion con los contenidos que debe tener el Plan
de Gestion de Riesgos, siendo reportado “en proceso” por el Equipo de Riesgos, en
consecuencia no hay medio de verificacion que permita sustentar la implementacién de la
actividad de control N° 28.

237 Dado que las actividades de control N° 27 y 28 no tienen la condicién de implementadas,
no resulta viable que las actividades de control N° 30, 31, 32 y 35 puedan ser calificadas
como implementadas o que la actividad de control N° 33 pueda ser considerada en
proceso.

2.3.8 ElEquipo de Trabajo Evaluador coincide que las actividades de control N° 34 y 39 tienen
la condicion de pendiente.

239 En la Guia vigente, consta textuaimente lo siguiente: “Una vez identificado el riesgo
residual, la Direccién determinara como responder a ellos. Las respuestas pueden ser las
de evitar, reducir, compartir y aceptar el riesgo. Al considerar su respuesta, la Direccion
evalia su efecto sobre la probabilidad e impacto del riesgo, asi como los costos y
beneficios, y selecciona aquella que sitte el riesgo residual dentro de las tolerancias al
riesgo establecidas”. En consecuencia, corresponderia que la implementacién de la
actividad de control N° 39 sea implementada por la Direccién Ejecutiva, el Comité de
Control Interno y la Unidad de Planeamiento y Presupuesto.

2310 En resumen, segun el analisis expuesto el nivel de avance de las actividades de control
N° 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34,35y 39 serian la siguiente:

Actividades Implementadas: 29
Actividades en Proceso: 27
Actividad Pendientes: 28, 30, 31, 32, 33, 34,35y 39

2.4 De la implementacion del componente de evaluacion de riesgos.-

La “Guia para la implementacion y fortalecimiento del Sistema de Control Interno de las Entidades
del Estado’, aprobada con Resolucion de Contraloria N° 004-2017-CG, establece en el Cuadro N°
7 Tarea 2, que el Equipo de Trabajo Operativo es responsable de elaborar el Plan de Gestion de
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Riesgos, entre otros documentos para la Administracion de Riesgos, conforme se describe en el

siguiente cuadro:

La administracién de riesgos es
un proceso que debe ser
ejecutado en todas las entidades.

El titular o funcionario designado

debe asignar la responsabilidad
de su ejecucién _a un area o

unidad orgénica de la_entidad.
Asimismo, el titular o funcionario
designado y el area o unidad
organica designada deben definir

la___metodologia, _ estrategias
téacticas y procedimientos para el

proceso de administracién de
riesgos. Adicionalmente, ello no
exime a que las demas areas o
unidades organicas, de acuerdo
con la metodologia, estrategias,
tacticas y procedimientos
definidos, deban identificar los
eventos potenciales que pudieran
afectar la adecuada ejecucién de
sus procesos, asi como el logro
de sus objetivos y los de la
entidad, con el propésito de
mantenerlos dentro de margen de

tolerancia que permita
proporcionar seguridad
razonable sobre su
cumplimiento.

1.  Planeamiento de |Ila
administracion de riesgos
PLAN DE GESTION DE
RIESGOS

Para el desarrollo del plan de
gestién de riesgos se requerira la
designaciéon de un equipo de
trabajo conformado por personal
multidisciplinario, que cuente con
conocimientos de administracién
de riesgos.

El presente equipo realizara
reuniones conducentes al
desarrollo del plan de gestién de
riesgos, donde podran considerar
la participacion de los jefes de las
unidades orgénicas, de quienes
se podra obtener la informacion
necesaria para la identificaciéon
de riesgos en los diferentes
procesos de la entidad.

El equipo de trabajo definira los
planes basicos y procedimientos
que se llevaran a cabo

considerando __los __siguientes
aspectos:
*Los costos del riesgo

(presupuesto) y el cronograma de
las actividades del trabajo de
implementacion;

sLa asignacion de
responsabilidades respecto al
riesgo;

*Las plantillas generales de la
organizacion para las categorias
de riesgo, y

*Las definiciones de términos
como los niveles de riesgo, la
probabilidad por tipo de riesgo, el
impacto por tipo de objetivo, y la
matriz de probabilidad e impacto.

-CC
Cuadro N° 7
Tarea 2
Responsable: Equipo de
Trabajo Operativo

En el caso que se haya
identificado en el diagnéstico que
no se cuenta con una gestién por
procesos y/o de riesgos, segun
corresponda, en el Plan de
trabajo se incluirén las siguientes
acciones:

- Elaborar un Mapa de Procesos,
en base al inventario de procesos
obtenidos en el diagnostico.

- Elaborar un Manual de Gestion
de Procesos y Procedimientos, el
que debe ser elaborado para
cada uno de los procesos del
nivel 0, identificados en el Mapa
de Procesos, y desagregado
hasta el nivel que la entidad
considere pertinente para sus
operaciones.

- Elevar los proyectos del Mapa
de procesos y del Manual de

Gestion de  Procesos vy
Procedimientos al Titular de la
entidad solicitando su
aprobacioén.

Elaborar una Politica de
Riesgos.
- Elaborar un Manual de Gestion
de Riesgos.

- Elaborar un Plan de Gestién de
Riesgos en el que se dimensione
todo el desplazamiento en los
procesos de la entidad. Para
algunas de las metodologias
sobre gestion de riesgos podran
consultar en el Marco Integrado
de Gestién de Riesgos (COSO
ERM) o la norma ISO 31000:2009
Gestién de Riesgo, Principios y
Directrices.

Teniendo en cuenta que mediante Carta N° 01-2017-MIMP-
Riesgos manifiesta que con la emision del Informe N°

PNCVFS/ET/ERSCI, el Equipo de
01-2017-MIMP-PNCVFS/ET/ERSCI habria

cumplido con elaborar el Plan de Gestién de Riesgos del PNCVFS; pero de acuerdo al anélisis
expuesto esto no corresponde a la realidad, es que se sugiere que el Equipo de Trabajo Operativo
culmine la elaboracién del citado Plan y se encargue de elaborar los otros documentos
relacionados al componente de evaluacién de riesgos, mencionados en la Tarea 2 del Cuadro N°

7 de la Guia vigente.

lll.  CONCLUSIONES

3.1 La Resolucién de la Direccién Ejecutiva N°

implementada la actividad de control N° 29.

yorw.mimp.gob pedpnovis

37-2016-MIMP-PNCVFS-DE permite dar por
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3.2 La actividad de control N° 27 se encuentra en proceso.

3.3 Las actividades de control N° 28, 30, 31, 32, 33, 34, 35 y 39 se encuentran en condicién de
pendiente.

3.4 No se ha determinado la responsabilidad de la implementacion de la actividad de control N°
39.

3.5 Laimplementacién de la Tarea 2 del Cuadro N° 7 citada en la Guia aprobada con Resolucion
de Contraloria N° 004-2017-CG, promovera la implementaciéon adecuada del componente de
evaluacion de riesgos.

IV. RECOMENDACIONES

En atencién a las disposiciones vigentes emitidas por la Contraloria, se recomienda al Comite de
Control Interno:

4.1 Encargar al Equipo de Trabajo Operativo la responsabilidad de elaborar el Plan de Gestion
de Riesgos y los otros documentos citados relacionados al componente de evaluacién de
riesgos.

4.2 Encargar al Equipo de Trabajo Operativo informar el avance en la implementacion de las’
actividades de control N° 27, 28, 30, 31, 32, 33, 34 y 35.

4.3 Trasladar la responsabilidad de la implementacién de la actividad de control N° 39 a la
Direccién Ejecutiva, el Comité de Control Interno y la Unidad de Planeamiento y Presupuesto,
por corresponder.

nformar para los fines que estime conveniente.
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